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TFM. ¿Desde dónde y para qué?

Desde el desconocimiento de mi propia organización: conocer.

Para compartir las conclusiones, contrastar y contribuir al avance conjunto.

Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral
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Nuevo ENP. ¿Por qué aquí y ahora?
Aprecio del territorio: Descubriendo y protegiendo 

desde 1897 hasta hoy.

Figuras de protección vigentes:
GRO-FOX-Planes Especiales (1986-1992-2012) /

PEINCat (1992)/ZEC/ZEPA ES5110020(2006) / Red Natura 

2000/LIC(1997) – Costes de Garraf (Espacios marinos).

Urbanismo: Regional planning (1932) / Plan Comarcal de BCN 

(1953) / PD AMB(1966)/PDMB (1976)/PDU-BCN (2023) / 

PTPenedés (2023)/PDU-SC Sistema costero (2005)/POUM 

municipales.

Diputación de Barcelona impulsando ENP 

GRO-FOX desde 1973 y gestionando desde 1986

(40 años) + Hoja de ruta (2024).

Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido. Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral.

1ª PARTE: ESCENARIO ACTUAL

Actividades marítimo-portuarias / Vertedero / Canteras 

(concesión hasta 2029) / HUB tecnológico en Vallcarca

Construir la Catalunya de 2050:
Plan de Infraestructuras del Departament de Territori, Habitatge i 

Transició Ecològica de la Generalitat de Catalunya. Julio 2025.

Instituciones: competencias y prioridades
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Viabilidades: competencial y de gestión

Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

1ª PARTE: ESCENARIO ACTUAL

Ley 42/2007 y Llei 12/1985: PORN 

/ PPMNP + PRUG + Plan de Gestión.

Protección urbanística

y del patrimonio natural.

Condición sine qua non: Acuerdo previo 

Generalitat y Diputación sobre la delegación de gestión 

del futuro ENP

Terrestre:

Marítima: Condición sine qua non: Administración 

General del Estado + Administración autonómica + 

Administración local

Ley 41/2010: Demarcaciones marinas 

(Levantino-balear). RD 715/2012. CIEM. 

Estrategia Marina de la DM LEBA de 2012 

(2012-2018 a 2018-2024) incluye el PE de 

GRO-FOX. POEM LEBA

RAMPE + Life-INTEMARES.
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Viabilidades: competencial y de gestión

Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

1ª PARTE: ESCENARIO ACTUAL

Terrestre:

Marítima:

16.000 ha / 17% s/ENP XPN (2ª) MSY 32 % 

(1ª)

VAB XPN = 42M€ / VAB GRO-FOX 5,9 

M€ (23,5 % s/ XPN)

PE + Plan Conservación + Pla Uso 

Público = 128 + 150 acciones =

278 acciones → 63.000 h/año /

(54 %+71 % en ejecución)

30 efectivos: 44.660 horas/año

2,5 M€ / año
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Nuevo escenario: Hacia la Infraestructura Verde 
Provincia BCN

Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

1ª PARTE: ESCENARIO ACTUAL

CE aprueba concepto IV – Red matriz

MITECO. Orden PCM/735/2021,

Estrategia Nacional de Infraestructura Verde

y de Conectividad y Restauración Ecológicas.

MITECO. Guía metodológica. 2024.

GENCAT. Programa de IV (2027)

Diba: Proyecto transformador (2024)
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DAFO

Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

1ª PARTE: ESCENARIO ACTUAL

DEBILIDADES

Desconocimiento medio marino.

Necesidad impulso de la gestión con la metodología IV de 

referencia.

Necesidad de reforzar la gestión por objetivos vinculados a 

resultados y recursos, con avaluación para la mejora constante.

AMENAZAS

Plan Inversiones GenCat.

Explotaciones mineras.

Falta de priorización ampliación ENP MT.

Falta de espacios de coordinación interadministrativa 

en MT.

FORTALEZAS

Trayectoria y equipos profesionales para conocer y 

gestionar el territorio.

Experiencia en elaboración de PPMNP y en el liderazgo de 

procesos de participación.

Proyecto transformador 23-27. IV.

Trayectoria en la gobernanza.

Carta Europea del Turismo Sostenible.

OPORTUNIDADES

Sentido de la identidad vinculado al territorio y al paisaje.

Coyuntura política.

Apoyo de las entidades locales.

Finalización explotaciones (autorizaciones).

Nueva economía circular.
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Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

2ª PARTE: HACIA LA VIABILIDAD

Hacia objetivos de IV

Desde y para el territorio

Desde el conocimiento

Paso a paso

Con fiabilidad, transparencia y factibilidad

En red

De abajo a arriba

Reversible

Dinámico

Referencia: Programa LIFE IP INTEMARES

Modelo de gobernanza y gestión

del conocimiento

Ámbito mediterráneo catalán, estatal y europeo.

Trabajo en red. Sistemas de monitorización y de conocimiento.

Orientación hacia los objetivos de la IV y Reglamento EU.

Bases para la viabilidad

Criterios de viabilidad
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Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

2ª PARTE: HACIA LA VIABILIDAD

De proceso → Mesa de coordinación local del litoral (GRO-FOX-CC).

De gestión → Reformulación de prioridades de gestión (esencial, básica y 

complementaria) e integración de immuebles y servicios (nueva centralidad VNG).

Competencias → En paralelo para confluir al final del camino.

Viabilidades: proceso, gestión y competencias
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Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral

2ª PARTE: HACIA LA VIABILIDAD

Fase 1. Año 1 a 3 – nivel esencial. Año 3 a 6. Nivel básico.

Hipótesis de acciones. Incremento gradual del +10 % (esencial) al +55 % (s/total).

Hipótesis de recursos. Incremento gradual del + 120.000 € (año 1 – 19,82 €/ha Diba vs 

88,55 €/ha Cap de Creus) hasta un máximo de +493.000 € (88,04 €/ha Diba).

Hipótesis de ámbito. Incremento gradual desde 5.600 ha en fase 1.

Escenarios de gestión viable
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Hacia la viabilidad de un nuevo espacio natural protegido. Alumno: Albert Abaurrea Frías. Tutor del Trabajo: Ricardo García Moral.

CONCLUSIONES

• Explorar, contrastar, y empezar a conocer.

• Conocimiento e innovación: esencia del trabajo de la Diputación en el 

territorio.
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